O NPOAAJU BERUHCKOI KAMUTAJIA TENIEKOMA, APATAH NMAHUTR, NPEACEOHUK CUHOUKATA
» TEJIEKOM CPBUJA” ALl ,HESABUCHOCT”

nonoan4yHoO BNAro UAe HA 4OBOLL

.renekom Cpbuja” a. A. y WKMPOj jaBHOCTU je CUMHOHUM 3a
YCMNELLHO MOCroBawe, 3a APYLUTBO HAj60IbMX, 3a MO3UTUBHY EHEprujy,
3a conugHy Opury o 3anocrneHuma, anu 1 3a OmnwTy OArOBOPHOCT O
OOrbUTKY M HanpeTky apywTtBa. MefyTum, Hawa KOMnaHuja je OBUuX
[aHa y XWK1 MeanjcKor, U Hajlumper nHTepecoBara, U3 cacBuMmMm apyror
pasnora — npuBaTM3auuja joj Kyua Ha Bpata. Haume, Ha cegHuum
oppxaHoj 26. mapTta, Bnapga Cpbuje ognyynna je aa Ha MeflyHapogHoMm
TeHOaepy npoja yoeo Yy [ApXaBHOM BracHuwWTBy y Tenekomy. 3a
noyetak ce, o YnpasHor ogbopa ,[1TT Cpbuja” , Tpaxn ga 80 oacto
akuuja, koje nocenyje y TenekoMmy, npeHece Ha gpxasy Cpbujy, 6e3
HakHage. NMoacehawa paaun, npeoctanux 20 04CTO akumjcKor kanuTana
npunaga rpykom OTE-y, a koju je y BehuHckom BnacHuwTBy ,Jlojuye
Tenekoma”. [lpema HajaBama Mwupka LiBeTkoBuha, npeacegHuka

OparaH Manuh Bnage, seposatHo he ce npogatu 40 ogcTo gpxasBHor gena Tenekoma,
ayKuMjoM, CITMYHO Kao kog npogaje MobTena.

Hakne, opxaBa je Ha noTesy, cneau NpomMeHa CTPyKType kanuTana, Hacnyhyje ce HOBM nocrofasal, a BuLle
Hero uko, OpWHY M >xere ga CcBe MPOTeKHe Yy Hajborbem peay, 3anocrieHn. Tum nosogom wm LOparaH [MaHwuh,
npencenHuk CuHamkarta ,Tenekom Cpbuja” a. a. ,HesaBucHoct”, nsHocu Buherwa oBe CUHAMKAINHE LieHTparne

TENEKOMYHUKALUWJE OOHOCE CUT'YPAH NMPO®UT
NMoyHumMo of CyWITUHCKOT NUTaka — Aa nu je Cungukar ,,HeszaBucHocT” 3a npoaajy sehuHckor gena Tenekoma
Unu gpxaBa U Aarse Tpe6a ga My octaHe BrnacHUK?

CrtaB Hawer cuHavkata no OBOM nNuTawy je HeaBocmucreH: Tesekom Cpb6uja mpeba da ocmaHe y
eehuHckomM enacHuwmey OJdpxaee Cpbuje, jep je TenekoMyHMKaLMOHA WHAPACTPYKTypa Kao NpUPOAHMU,
HaUMOHanHW pecypc Koju OOHOCWU 3arapaHToBaHe npuxoge. He Buoumo HujegaH BarbaH M onpaBdaH pasnor ga
Tenekomom ynpaerba CrnoBeHuja, Ayctpuja, Hemauka, nnm 6uno koja gpyra apxasa.

Hucmo n Hehemo KoMeHTapucaTu eBeHTyarnHy npoAajy MaMHCKOr naketa akuuja, anu cMmaTtpamo fa
BENWMHCKO BMacHULLTBO, N anconyTHa KOHTpomna ynpasrbaka HauWOHANHOM TENeKOMYHUKaLMOHOM KOMMaHWjoM, He
cMe 6UTU JOBEeLEHO Y NUTame.

CmaTtpamo fa je Haw CcTaB 3acHOBaH Ha NErMTUMHOj TeXHMW 3alTuTe pafHor norioxaja 3anocneHux y
Mpenysehy, sawTnTe MHTEpeca KOPUCHMKA HaLLMX ycriyra, anv 1 3awTuTe UHTepeca npe ApyTBEHe 3ajeqHuue. Y
npunor OBakBOM CTaBy, Hajborbe roBope HeraTMBHa UCKYCTBa CUHAMKATa TENEeKOMYHMKALMOHOT CeKTopa M3 pernoHa,
ynje cy komnaHuje Beh npewune y BehnMHCKO BracHULWITBO CTPaHMX KOMNaHuja, unm apxasa.

NMPAKCA KAXE - CNNEQE BUWIKOBWU PAOHE CHATE, BE®RE LIEHE YCIYTA U U3HOLLUEHWE MNMAPA U3
3EMJbE
MoxeTe nn 6UTK NpeLmn3HKMjM 3alITO ce NpoTMBUTE NpoAaaju BehnHckor aena?

WMckycTBa Apyrnx OpxaBa roBope [a je CTpaHu BNaCHUK MO NUTakwy 3amnocreHuX NocTynao Ha pasnuuute
HauvHe, a y cknagy ca 3HauvajeM, 3axTeBMMa U MoryhHocTMMa nperosapava, O4HOCHO HacTyna BracTu U cuHAuKaTta
3emarba y Kojoj Kynyje. 3Hayu, npeu Kopak Hogo2 2a3de Huje wupeH-e deslamHOCMU He20 cMak-eH-e bpoja
3anocneHnux. CTpaHn napTHepu OOMYHO KpeHy Aa, ToboX 3abpuHYTO, M3jaBrbyjy Kako Cy NMPeLM3HOM aHanmsom
JOLINM OO ca3Haka Aa y KoMnaHmWju noctoju HenotpebaH 6poj 3anocneHnx — OKBMPHO, 25 oacTo NpekobpojHMX.

Takohe, 0o caja Huje 3anaxeHo fa je CTpaHW BIiacHUK MOKPeHYo WHWUUMjaTMBY HOBUX ynarawa, 3apaj
noborbluaka KBanuTeTa ycrnyra v lwnpeka OCHOBHE OeNaTHOCTN Ha YMTaBOj TEpUTOPUjU ApXaBe Y Kojoj Kynyje. A To
je, Kao WTo 4YyjeMo y Meanjuma, jedaH o4 OCHOBHMX pasriora 3a npoajy Halwle KOMMaHwje — y MHTepecy Apxase n
rpahaHa je Wwupere Mpexe, BULLM HUBO pa3Boja U KBanuTeTa TenekoMyHukaumja.

Ha npumepuma 13 HenocpegHor okpyXeha, nperno3Hamsbue je u Apyau Kopak — mo je yeek noeehame
yeHa ycryea. Y3 n3roBop n obpasnoxerwe ga he 3anocneHu Koju cy octanu y KomnaHuju umatu nosehawe 3apaga,
CTpaHu BMACHWK nogwxe LeHe, LITO BeOMa HENOBOSbHO YTUYE Ha KOPUCHUKe ycnyra. Y TOM CMUCHy, uK3jaBe
HaanexHux ga ueHe ycnyra Hehe nhu yanasHom nytawom, 6naro peveHo, HUcy TadHe. Nocnegwe nosehame camo je
NPUNPEMHU KOopak Ka KoHa4YHOM nosehawy LieHa Yy UKCHOj TenedoHmnju, a OHO je cacBUM U3BECHO HaKOH ,yracka y
nocea” of cTpaHe HoBor BnacHuka. lNogcetuhy Bac ga MecedyHa HakHaga 3a NpUKIby4vak Yy UKCHO] mpexn y , T-Com
Hrvatska”, unju je BehunHcku BnacHuk ,Jojue Tenekom”, nsHocum 73,80 KyHa, LUTO je HELUTO BULLE O AeceT eBpa.



[akne, nckyctea M3 permoHa ykasyjy ga cy ueHe TenekomyHukaumoHux ycnyra nosehaHe n go 100 ogcto, a ga cy
3anocneHu gobwjany noBMLWMLYy Of CBera net oacTo.

Tpeha HenoeosbHOCM cadpiKaHa je y YuH-eHuyu 0a cmpaHu eslaCHUUU MPeKo Ceojux camesiumcKux
KOMnaHuja u3 Op)xaee y Kojoj ynaxy, ¢ obpa3sioxeremM HeonxoOHe uHeecmuyuje, usHoce ¢huHaHcujcka
cpedcmea y ceoje mamu4yHe Opkaee, makKo 0a Ha Kpajy rnocsioeHe 200UHe UCKa3yjy MuHuMasHy doéum.
TakBa npakca je, ceM Yy jedHOM Cry4ajy, youyeHa y CBMM KOMMaHujama U3 OKpyXew.a. JacHOo je [da mckasvBakbe
MUHMMarnHe 4OOWTN HEraTUBHO YTUYe Ha cBe OyLIeTCKe KOPUCHWKE, jep MUHUMAarHa onopesnBa AoOUT HUje JOBOSbHA
3a 3apaje jaBHux criyx0eHuka, 3apaBcTBa, NPOCBETE, BOjCKE, MUNULMje, MEH3NOHEPA U CITMYHO.

TEK CMO Kynunu, A nPOOAJEMO
3Hauu N1 To Aa TenekoMyHUKaLMOHMU CEKTop, Mo Bama, NpeAcTaBrba NpaBO HaLMOHANHO A06po, y KoMe cy
Meflyco6HO yBe3aHM WUHTepecu, anu U nNpaBa U obGaBe3e, ApKaBe, MabWUHCKUX BIlaCHUKA, 3anOCIieHU W,
HapaBHO, KOPUCHUKA?

YnpaBo Tako. [lakne, cMatpaMo ga TereKoMyHMKauuoHa MOCTpojera Ha uutaBoj Teputopuju Penybnvke
npeacTaerbajy onwTe ApywTBEeHO AOOpO Koje Mopa MmaTtu agekBaTHy CaBpeMeHy Haarpagkby, anv M HeonxodaH
OPYLWTBEHN TPETMaH, ca LUbEM 3alTUTE MHTEpeca 3arnocrieHnX, KOPUCHUKA ycryra u CBuX rpafaHa Halle 3emrbe.
TenekomMmyHuMKaLMoHa NOCTPOjera U Pecypcu Kojuma pacrnonaxemo, Tek Tpeba Aa AoHecy OrpomHy UMHaHCUjCKy
[obuT. Takohe, mesiekoMyHukKayuoHu 6u3HuUc npedcmaesba M0BOJ/bLHOCM KOjy He mpeba npenywmamu
cmpaHuM eJjlacHuyuma unu Op)aeama, jep je npyxaH-e mesIeKOMyHUKaUyUOHUX ycJlyza eeoma
npogumabunaH nocao. V3BecHo je ga he oH GUTM Beoma yHOCaH M HapeOHWX OBafdeceT roguHa. YocTtanowm,
cBeJoUM CMO [1a je aKTyerHa eKOHOMCKa Kpu3a HajMake A0Takna TenekoMyHUKaLMOHN CEKTOp.

UnrbeHuua aa Tenekom Beoma yCMeLWwHOo Nochyje N Ha TEpUTOpUjU OPYrux ApaBa AoAaTHO nogpkasa Hall
craB. logceham pa je wuperwe mpexe y Penybnuum LlpHoj Mopu, a Hapounto KynoBuHa Tenekoma Cpncke,
ogpeheHo oanykama gpxaeHe nonutuke. C TMM y Be3u, cMampamMo Oa je wupewe deslamHocmu y Opyaum
dp)xaeama U ¢huHaHCUjCKO jayaH.e KOMMaHuje npedcmaesba u3epcmaH nocs0eHU pesynmam. [poaat OHo
LITO CMO ynpaBo Kynunu, 6uo 6m noctynak 6e3 onpaBaaHOr NOCrnoBHOr obpasnoxera, jep y no3aavHu npopaje He
BMOMMO ONnwTnU, OAHOCHO ApPXXaBHU UHTEpEC.

PA3N103U (PAC)NPOOAJE HUCY 3ACHOBAHU HA CTBAPHOM CTAKY U OBJEKTUBHUM NMPOLIEHAMA
OpywTBeHa CBOjuHa y TeNleKOMyHMKauuvjamMa, No MUlIbLeHY 3aroBOpHUKa npopaaje, je HeponycTuBa, 6e3
063upa Ha nocTUrHyTe chmHaHcHjcke u nocroBHe nepdopmaHce Tenekoma. 3awTo je TO Tako?

Huje TayHa xunoTtesa Aa je gpkaea ol BnacHuk. byoumo npeumsHu: oea enada je siow ea3da. [MocTojm
6e30poj npumepa rae cy apxase BENUHCKU BraCHULM MaTUYHMX TENEKOMYHMKALMOHUX KOMNaHwja, a KBanMTeTHO U
OArOBOPHO ynpaerbake MM 06e3befyje Beoma BMCOKY JOOUT Ha Kpajy cBake MocnoBHe roguHe. OuurnegHo je ga
aKkTyenHa BnacT Huje y MoryhHOCTM, Unn jedHOCTaBHO He XXenu, Aa KBanuTEeTHO, 0OArOBOPHO M AOMahMHCKM ynpaBrba
Tenekomom. He xenu pga ofgrosBapa 3a nocao Koju je jegaH of pasfnora HeHor noctojakka. To je 3aucTta
nopaxanajyhe.

FybuTtak pagHMx MecTa je cBakako HajoonHuja Tema. Uma nu pasnora 3a naHuKy?

Paanosu npofaje, koje HaBoge NpeAcTaBHULM BNAcTU, HUCY 3aCHOBAHW Ha YMHeHMLamMa, CTBapHOM CTaky U
06jekTnBHMM npoueHama. EkoHoMcku cTpydrsaum, 6nvcku Bnactu, Beh no HaBuum roBope O NpekoMepHoM 6pojy
3anocneHux, a ga y o63vp HUCY y3enu YnkbeHuly aa je y npeTxoaHom nepuogy Tenekom HanycTuno suwe of 4.000
3anocneHux. Haume, Tesrekom je y nepuody od nem 2o00uHa cMawuo 6poj 3anocseHux ca 13.600 Ha 9.600
3arnocrieHux.

Ceakako ga y ToMm cmucny Tpeba HacTaButu ca u3pagoM HOBE OpraHusauuje M CTUMYNaTUBHUM
OoTNpeMHUHama, anu, Ha ocHoBy Beh yuumheHor, Tenekom je mokasao ga M No TOM nuTawy He Tpeba npogasaTty
BehuHCkM aeo kanutana. NoTtpebaH je camo ogroBopaH 0gHOC of cTpaHe BehUHCKOr BNacHuWka. Y Hawem cny4ajy, 1o
je Bnapa Penybnuke Cpbuje. MehyTtnm, Ta ncta Bnaga Huje cnocobHa a pefykyje COncTBeHe TPOLLKOBE, Aa CMarbu
nperrnomasHu Ap>XxaBHuW anapaT, Aa 3atBopu 6pojHe kaHane kopynuuje. CeTMo ce camo KOMMKO je npaluvHe noamrao
n3BeLLTaj He3aBNCHOI PpeBU30pa O HEHaMEHCKOM TPOLLUEHY HOBLLA MOPECKNX 0OBE3HMKa OBE 3eMIbE.

Takohe, KpuTuke Ha ynnuTawa CTpaHavykMx MONHMKa Yy MOCMOBHY MOMAWUTMKY WM KaapOBCKY CTPYKTYpY
Mpenyseha cy kpajibe HenpumepeHe u nuuemepHe. Kao ga Ham kagposu gonase u3 byrapcke. Kao ga nocrnosHy
NONUTUKY U KAAPOBCKY CTPYKTYPY He oapefyje ynpaBo Ta, UcTa, yHyTpalwra Bnagajyha koanuuuja. Ako je akmyernHa
eslacm 3aucma UCKpeHa y ceojoj Hamepu Oa nobosbwa nocsogaH-e Tesnekoma, eeomMa J1ako CMpPyYHUM
JbydumMa MoxKe rpernycmumu yrnpasy u rocsoeame. YvHu ce, unak, aa BracT Xenu camo ytuuaj y Tenekomy, anu
Aa HeKo ApYrn CHOCK OOrOBOPHOCT.



CPBUJOM BJIAOAJY CAMO CYJETE U HEOONMYYHOCT
Borbu kBanuTteT ycnyra je mefjy rmaBHMM nomuwaHum 6eHecdmTMa npuBaTtusaumje. la nm n BM mucnute
Tako?

TauyHo je ga keanuteT ycnyra Tenekoma, y OAHOCY Ha CBeTCKe TpeHAOBe, HWje Ha HajBULLIEM HUBOY, anu je
TayHO fOa je 3a TO jeaMHM U UCKIbYYMBM KpuBal, OMeT, mano npe nomukwaHa enaga. Cea ,,kpecawa” 6u3sHuc
nnaHoea u 6yyema y npemxodHum 2o0uHaMa, ulepuiusia je yrpaeo akmyesiHa eJslacm, Kao U cee eslacmu rnpe
He YBeK cy UM cpeacTtBa buna notpebHuja 3a HeWTO Apyro, BaxHuje, npeye. AKO Cy Taj HOBal, onpegenunu 3a
OyueT, unu y 6uno Kojy Apyry CBpxy, CacBuM je jacHo Aa je To 6uno Ha OMPEeKTHY LWTeTy cagallibux U NoTeHUMjanHnx
kopucHuka ycrnyra Tenekoma. IHAMPEKTHO M Ha LITETY 3anoCreHmnX, a y Kpajiby PYKY 1 Ha LITeTy cBux rpahaHa.

Takohe, y ceakoOHesHOM pady cy Ham eeoMa oOMazasiu KOMIJIUKO8aHU U CIopu rMpoyecu jasHuUx
Habaeku. MNpaBaame noctojarem Ypenbe o jaBHUM HabaBkama 3a jaBHa npegyseha nuuemMepHo je 1 HenpumepeHo
dyHKUMjM Kojy rocrnoga obaerba. [JoHeTn Ouno kojy ypendy, 3a Ouno koju cyGjekT y apXaBu, a Npu TOMe He
carnegatu cee moryhe acnekrte, npuaHaheTe, Kpajibe je He030UIbHO 1 Beoma WTeTHO. [a 3ap He NocToju MoryhHOCT
usyseha og ypenbu, no npouegypu kako cy u goHete? CTBap je marmega y OACYCTBY MOMMTUYKE BOSbE, Ma OHAA
rnaBHu Liex nnahajy oHun Koju cy HajMare KpUBMW.

WcTy cTBap cMO MManu 1 ca orpaHMdernem 3apaga. AKyuoHapcko dpywmeo ,, Tenekom Cpbuja” ybayeHo
je y 6ybaws ca ocmanum jagsHum npedysehuma u eeh 200uHy OaHa He Moxemo noeehamu 3apade Hawum
padHuyuma, jep 6u mo, HaeoOHO, pa3bykmasio cmpacmu u cmeopusio 2Hee KoO epahaHcmea. 3a
HeoaNy4yHOCT MO TOM NUTaky jeauHn Kpueay je oneTt Bnaga. M oea, n cee npe we. CBe y cBeMy, CTBapa ce yTucak
Aa Cpbuvjom Bnagajy caMo cyjeTe u HeofTy4YHOCT.

A cBu Bone ga myapyjy, Kaga Ham CTpydhauu, VHXewepu u, yonwTte, 4obpu n BpeaHU pagHuuM, HanycTe
Tenekom M HacTaBe CBOjy pagHy aKTMBHOCT KO KOHKYPEHTCKOr TenekomyHuKauuoHor onepatopa. LlUta Buwe, cee
NPeTX0AHO PeYeHOo MM MOCMYXHM Kako onpaBAaake 3a 4OOpO 3HaHM M 4eCTO NOoHaBbaHu cueHapuo. Cpamora!
MpuBaTnsaumja 6mu Tpe6ano aa Bam aoHece u Behu 6poj kopucHuka. Konmko ux TpeHyTHo uma Tenekom?

»renekom Cpbuja” nma 3HavajaH NOCNOBHM PeCypc y CMUCIY eBeHTyanHnx 6yayhmx KOpUCHUKa ycnyra, Kako
y QUKCHOj Tako U Yy MOBUNHO] Mpexun. Y3eBwn y 063np cadawru yKynHuU 6poj KopucHuka, a mo je euwe o0
deeem MusnuoHa, 3a odekmBaTu je Aa he y HapegHum roauMHama ,Tenekom Cpbuja” npemawwmnTn 6pojky on gecet
MUINIMOHa KOPWUCHMKA. HanomuiweM fa y HenocpegHoMm okpyxkewy jeduHo mahapcku Tesnekom uma eehu 6poj
KOpUCHUKa o 3anocsieHome. AKO ynopeaute oBe nogatke M MoryhHocT ctumynaTtuBHor ognacka u3 lNpegyseha,
moryhe je odekuBaTu aa he 6poj kopuMcHMKa Mo 3anocrieHome OUTK HajBehn y pernoHy.

ETo, TO je OHO wTo MK y CuHaukaTy ,HesaBucHOCT” He pa3ymMeMO — Hajeuwe KOPUCHUKa, Hajéosbu npocek
no 3anocneHome, Hajeeha dobum, Haj6osbe nocrsioeamn-e, a unak npodaja. 3awmo eehuHcku nakem akyuja u
3awmo 6aw cada? To 3Ha camo Brnaga Penybnuke CpOuje. PecopHa MuHMCTapka TBpAM Aa je 3a npopaajy
Tenekoma casHana npe Hekonuko AaHa. lNa aa joj Bepyjemo!

MMOBUHA TENNTEKOMA HUJE OKOM BUOJbUBA
MHoro je Bep3uja Ha Temy WTa ce 3anpaBo (pac)npopaje. KakBa cy Bawia cazHawa 0 Tome?

Kao npBo, HeonxogHoO je M3BPLUMTK jacHO pasrpaHuyerwe ca [TT-om, n To Huje cnopHo. MctnHa, TO je
Tpebano ypagutn MHOro paHuvje, anu eTo jol jegHor gokasa Aa BnacTu He paje CBoj nocao kako Tpeba. Huje cnopHo
HM OHO WTO he ce mocrne Tora BMOETK, jep CeEM HEKONMMKO objekata M aHTeHCKMX cTyboBa Ha Teputopwuju Penybnuke
Cpbuje, Tenekom HeMa UMOBMHY Koja je 061U4HUM rpafjaHnma yourbmea.

CnopHo je oHo wWTO ce He Buan. CrnopHa je kabsoecka KaHasu3ayuja v CBW KabnoBu y HacerbMma Ha
Teputopuju Penybnuke. Ta nocTpojewa mnsrpahyjy reHepaumje 3anocrneHux, Beh Bulie of nona Beka. YTPOLUEHO je
BpeMe, eHepruja, CTPY4HOCT 1M OrpomMaH HoBal,. Ynaranu cy u rpahaHu Koju Xene fa KopucTe Halle ycriyre, ynarana
je uena gpxaBa. foeopum o kabnoesuma ca 6akapHUM uJluU ONMUYKUM NMPOBOOGHUYUMa Koju OaHac cmeapajy
npoghum, a cmeapahe 2a u 3a 2eHepayuje nocne Hac. AKO BaM HEKO Kaxe Aa TO He Bpeau MHOro, MOXeTe
cmartpaTtyv Aa je unm ToTanHu nauvk 3a TenekoMyHukauuoHy obnacT unm Hema UCKpeHe Hamepe.

[a je npogaja BehuHckor BnacHuWwTBa y Ternekomy HenoTpebHa v LTeTHa roBopu U nodamak da je Ha Hawa
meJleKOMyHUKayuoOHa MpeXa CKOpo y momnyHocmu OQua2umasiu3oeaHa, OOHOCHO [a MoApxaBa HajHoBMje
cepBuce Koje Hyde v apyru onepatopu dukcHe TenedoHunje y pernoHy. CBakako ga Ha Tom nnaHy Tpeba ynoxuru
jow Hamopa 1 cpefcTaBa, anu To HUKaKo He cMe OuTu onpasadake 3a 6yayhy npoaajy BehuHckor kanutana. Mucnum
Aa cBe OHo WTo he ypaguTu CTpaHu BNacHWK MoXeMo ypadumu u camu, Camo ako 3a TO MOCTOju NCKpeHa Hamepa.
Hanomumem, npodaje ce u moeyhHocm Oa Ha eeh usespaheHom mpxxuwmy epwume eeoma npogumabunan
6u3sHuc, jep Hoeu enacHUK Kynyje euwe o0 decem MUsIUOHa KOPUCHUKa u Mo2yhHocm mesieKoMyHUKayUuoHo?2
cepsucupaHa mpu He3agUCHe Op)kase.



CBUW CE KAJY, KAJAREMO CE U MU
Moxe nu uMKo, na u cuHaukatn, ako Beh Huje KacHO, Aa CKpeHe naXwy Ha LITEeTHOCT AOHeTe oallyke M
eBeHTyanHo cnpeyun keHy peanusauujy?

Mwucnum ga no nutawy BehuHCKe npuBaTusaumje Tenekoma nNocToju KOHCEH3YC Y Bnagajyhoj koanuumju, anu
je VHOMKaTMBHO Aa ce, CeM CMOPaAMYHUX faraHnx KpUTWKa, HUKO M3 CPrCcKe Onosvuuje Huje M3puunto CTaBuo Ha
CTpaHy 3alTuWTe BeOMa 3HayajHor HauuoHanHor pecypca. Takohe, npedcmaeHuyu 3anocsieHuUx deknapamueHo
uckasyjy cmae npomue eehuHcke npodaje. Mehymum, kad ux ro3oeeMo Ha ysnuyy xesne o mome o0a
pasmucie jow mano. Heka pasmucne, Mmu ux 4yekamo. [Nocne he 6Guth KacHo, jep, CBM y HaLLIEM OKPYXEHY Ce Kajy —
kajahemo ce n Mu. 360r KOMMNMKOBaHUX OfHOCA W HejacHOha O MMOBMHM W MOCMOBaky koje Tenekom BpLUK, O
npoAaju HU rpahaHn Hemajy jacHo uarpafeH cTaB u Mulrbere. CTora ce YMHU [a je KOHCEH3YC OMLTH.

He Bepyjem ga nocToju KpuTMYHa Maca Koja 6u morna ,yoeantn” HagnexHe ga OAycTaHy Of CBOjUMX Hamepa.
Magpa 6ux Boneo ga rpewmm!

Mucnute nu ga he 6yayhn BnacHMK UCTUHCKMW XemneTu Aa NOMorHe Tenekomy M KOpPUCHMLMMA HeroBUX
ycnyra, unu he Kpo3 BeluTe MapKeTUHLIKE Urpe OpMHYTU caMO O CONCTBEHOM UHTepecy ?

JeaHOCTaBHO peyeHo, MO OBOM OCHOBY, HE BepyjeM Yy ,JbybaB” cTpaHux gpxasa npema Cpbuju n weHum
rpahaHuma. He Bepyjem y ,JbybaB” npema Hawem Tenekomy. Krbyy eBeHTyanHe capagHe Cy YMCT UHTEpPeC U Beoma
BENVKM HoBaL,.

W oHpa ce Hamehe norMyHo nuTawe — 3alWTo Tenekom He 3agpxaTu 3a cebe Kpo3 BENMHCKO BNACHULLTBO?
3aTo noHaBrbaH cTtaB CuHaukata ,Tenekom” ,HesaBWCHOCT”: He mocmoju onpaedaH pasjio2 3a npoodajy
eehuHckoe enacHuwmea Tenekoma!

Jow me Buwe nnawu un 3abpuwasa moryhHocT Aa he, npunvkoM npoaaje, LeHa 6utu ganeko ucnoj n3Hoca
Koju je Tenekom ynoxuo y CBOjy onpemy y nocrneakwnx ocam roguHa. FoBopum camo O OMPEKTHWM yrnarakwvma, 6es
ocTanux TpoLukoBa unun obase3a npema 3anocnexHuma, MNTT-y u gpxaBu. AKO je Tako, a 3HaMm da jecTte, KpUBULY
Tpeba Oa npey3amy OHM KOjU Cy AOHENnM oanyky o mpogaju, a nocneguue he, HaxanocT, TpneTu cBu rpahaHn Hawe
ApXaBe, JOK Ha Kpajy He npuBaTmdyjemMo u 6yueT, na moxaa u Brnagy Penybnuke Cpbuje.



